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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569  
  

๑. หลักการและเหตุผล  
1)ัร ฐบาลแห่งราชอาณาจ กรไทยัมาตราั๒๕๘ัขั(๔) ได้กำหนดไว้ว่าั"ให้มีการปร บปรุงและพ ฒนาการั

บริหารงานบุคคลภาคร ฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทัางานในหน่วยงานร ฐและ
สามารถัเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลส มฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อส ตย์สุจริตกล้า
ต ดสินใจและักระท าในสิ่งที่ถูกต้องัโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนต วัมีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นันว ตกรรมใหม่ัๆเพ่ือให้การปฏิบ ติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพั
และมีัมาตรการคุ้มครองป้องก นับุคลากรภาคร ฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บ งค บบ ญชาั 

2)ัพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหล กเกณฑ์และวิธีการบริหารจ ดการบ้านเมืองที่ดีัพ.ศ. ๒๕๕๖ัก าหนดให้ส่วนั
ราชการมีหน้าที่พ ฒนาความรู้ในส่วนราชการัเพ่ือให้มีล กษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอัโดยต้องั
ร บรู้ข้อมูลข่าวสารและความสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างัๆัเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบ ติราชการได้ั
อย่างถูกต้องัรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ัรวมท ้งัต้องส่งเสริมและพ ฒนาความรู้ความสามารถัสร้างั
วิส ยท ศน์และปร บเปลี่ยนท ศนคติของข้าราชการในส งก ดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมก นั
ท ้งนี้ัเพือ่ประโยชน์ในการปฏิบ ติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องก บการบริหารราชการให้เกิดผลส มฤทธิ์ั 

3)ัสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงัภายใต้กระแสแห่งการปฏิบ ติรูประบบราชการัและการเปลี่ยนแปลงด้านั
เทคโนโลยีการบริหารจ ดการยุคใหม่ัผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างัๆัต้องมีความตื่นต วและเกิดความพยายามั
ปร บต วในรูปแบบต่างัๆัโดยเฉพาะการเร่งร ดพ ฒนาทร พยากรมนุษย์และองค์การัการปร บเปลี่ยนวิธีคิดัวิธีการั
ท างานัเพ่ือแสดงหารูปแบบใหม่ๆัและน าระบบมาตรฐานในระด บต่างัๆัมาพ ฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการั
พ ฒนาระบบัเพ่ือให้สอดคล้องก บแนวทางด งกล่าวเทศบาลต าบลมหาไชยจึงได้จ ดท าแผนการบริหารและัพ ฒนาั
ทร พยากรบุคคลัประจ าปีงบประมาณัพ.ศ. ๒๕๖9ัขึ้นัเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพ ฒนาพน กงานเทศบาลเป็นั
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลัอีกท ้งัย งเป็นการพ ฒนาเพ่ือเพ่ิมความรู้ัท กษะัท ศนคติที่ดีัคุณธรรมัจริยธรรมั
ของบุคลากรเทศบาลต าบลมหาไชยัอ าเภอสมเด็จัจ งหว ดกาฬสินธุ์ัในการปฏิบ ติราชการและตอบสนองความั
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  
2.วัตถุประสงค์  

1)ัเพ่ือให้เทศบาลต าบลมหาไชยัมีการพ ฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามั
หล กสูตรมาจรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ัก.ท.จ. ก าหนดั 

2)ัเพ่ือให้เทศบาลต าบลมหาไชยัมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลต าบลมหาไชยัมีกรอบั
ความรู้ัท กษะัและสมรรถนะัที่เหมาะสมในการปฏิบ ติงานัตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพน กงานเทศบาลั
(ก.ท.จ.)  

3)ัเพ่ือให้พน กงานเทศบาลมีการบริหารการเรียนรู้และพ ฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการั
พ ฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่องั 

4)ัเพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  เพ่ือให้บุคลากร
ท้องถิ่นมีความรู้ท ้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบ ติราชการัด้านการพ ฒนาเกี่ยวก บงานในหน้าที่ัด้านความรู้
ความสามารถและท กษะของงานแต่ละงานแต่ละต าแหน่งัด้านการบริหารและด้านคุณธรรมัและจริยธรรมั 

5)ัเพ่ือให้เทศบาลต าบลมหาไชยัสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ัที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการั
พ ฒนาอย่างต่อเนื่องัเพ่ือพ ฒนาและปร บปรุงการปฏิบ ติราชการัสร้างสรรค์นว ตกรรมท ้งผลผลิตและการให้บริหารั
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ั 
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๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

1)ัการก าหนดหล กสูตรัการพ ฒนาหล กสูตรัวิธีการพ ฒนาัระยะเวลาและงบประมาณในการพ ฒนาั
พน กงานเทศบาลหรือพน กงานครูและบุคลากรทางการศึกษาัและพน กงานจ้างัให้มีความสอดคล้องก บต าแหน่ง
ในแต่ละสายงานัที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพ ฒนาบุคลากรั๓ัปีั 

2)ับุคลากรของเทศบาลต าบลมหาไชยัต้องได้ร บการพ ฒนาความรู้ัความสามารถในหล กสูตรใดหล กสูตรั
หนึ่งัหรือหลายหล กสูตรอย่างน้อยปีละั1 คร ้งัหรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นควรัได้แก่ัั 

2.1 ัหล กสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบ ติราชการัั 
2.2 ัหล กสูตรการพ ฒนาเกี่ยวก บงานในหน้าที่ร บผิดชอบัั 
2.3 หล กสูตรความรู้และท กษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดั

ต าแหน่งัั 
2.4 ัหล กสูตรด้านการบริหารัและัั 
2.5 หล กสูตรด้านัคุณธรรมและจริยธรรมั 

3)ัวิธีการพ ฒนาบุคลากรัให้เทศบาลต าบลมหาไชยัหน่วยด าเนินการเองัหรือัด าเนินการัร่วมก บัก.จ. 
ก.ท. และัก.อบต. หรือัก.จ.จ. ก.ท.จ. และัก.อบต.จ งหว ดัหรือหน่วยงานอื่นัโดยวิธีการพ ฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งัหรือ
หลายวิธีก็ได้ัตามความจ าเป็นและความเหมาะสมัได้แก่ั 

3.1 ัการปฐมนิเทศัั 
3.2 ัการฝึกอบรมั 
3.3 การศึกษาดูงานั 
3.4ัการประชุมัการประชุมเชิงปฏิบ ติการัหรือการส มมนาัั 
3.5ัการสอนงานัการให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสมัและั 
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ั(e-Learning)  

4)ังบประมาณในการด าเนินการพ ฒนาให้เทศบาลต าบลมหาไชยัต้องจ ดสรงบประมาณส าหร บการพ ฒนาั
บุคลากรตามแผนการพ ฒนาบุคลากรอย่างช ดเจนแน่นอนัโดยค านึงถึงความประหย ดคุ้มค่าัเพ่ือให้การพ ฒนาั
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลั 

5)ัการติดตามประเมินผลัให้เทศบาลต าบลมหาไชยัก าหนดการติดตามประเมินผลการพ ฒนาับุคลากรัให้
สอดคล้องก บท กษะัความรู้ัและสมรรถนะของข้าราชการหรือพน กงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลส มฤทธิ์ตามั
แผนพ ฒนาบุคลากรัและเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอ ตราก าล งัการวางแผนบริหารบุคลากรัการวางแผนั
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรัซึ่งมีความส าค ญและจ าเป็นในการพ ฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการั
วางแผนพ ฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปีถ ดไปั 

 
4. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล(Mission)  

1)ัพ ฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมหาไชยัให้เป็นมืออาชีพและนว ตกรรมมีความรู้ท ศนคติท กษะที่
จ าเป็นัในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปร บต วสู่ยุคดิจิท ลั 

2)ัเสริมสร้างคุณธรรมัจริยธรรมัว ฒนธรรมและค่านิยมร่วมัเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบ ติงานและั
ป้องก นการทุจริตประพฤติมิชอบั 
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3)ัพ ฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมหาไชยัให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีัมีความสุขัมีความสมดุลของัส่งเสริม
การเรียนรู้และการพ ฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิท ลที่ัเหมาะสมั 

4)ัพ ฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมหาไชยัตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพั 
5)ัพ ฒนาท กษะด้านภาวะผู้น าท กษะด้านดิจิท ลัและท กษะส าหร บผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในั

เทศบาลต าบลมหาไชย 

5. เป้าประสงค์  
1)ับุคลากรมีขีดความสามารถัท กษะัความรู้ัและสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบ ติงานตามภารกิจั

ของเทศบาลต าบลมหาไชย 
2)ัเทศบาลต าบลมหาไชยัมีการวางแผนพ ฒนาบุคลากรัการวางแผนพ ฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพั

ให้แก่ข้าราชการหรือพน กงานเทศบาล 
3)ับุคลากรมีจิตส านึกัประพฤติปฏิบ ติตนัตามค่านิยมัคุณธรรมจริยธรรมัว ฒนธรรมการท างานร่วมก นั

โดยัยึดหล กธรรมาภิบาลั 
4)ับุคลากรมีความผูกพ นก บองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในั

การท างานั 
5)ัพ ฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในว ยหล งเกษียณั 

6.วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมหาไชย 
1.การปฐมนิเทศ    
ส าหร บข้าราชการหรือพน กงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบ ติหน้าที่ราชการัให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงานัวิส ยท ศน์ัพ นธกิจัโครงสร้างส่วนราชการัผู้บริหารัว ฒนธรรมั
ขององค์กรัหน้าที่ความร บผิดชอบัความส าค ญของภารกิจที่มีต่อประชาชนัส งคมัประเทศชาติัการพ ฒนาตนเองั
ของข้าราชการหรือพน กงานเทศบาลความก้าวหน้าในอาชีพราชการัเพ่ือให้มีท ศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการร บั
ราชการั 

2.การฝึกอบรม    
การฝึกอบรมัเป็นกระบวนการการส าค ญที่จะช่วยพ ฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลต าบลมหาไชยั

ให้มีความรู้ความสามารถัท กษะหรือเทศบาลต าบลมหาไชยัตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมก บการท างาน
รวมถึงัก่อให้เกิดความรู้สึกัเช่นัท ศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบ ติงานัอ นจะส่ งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์กรมีความสามารถเฉพาะต วสูงขึ้นัมีประสิทธิภาพในการท างานร่วมก บผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์กรมีประสิทธิผลและั
ประสิทธิภาพั 

3.การศึกษา หรือดูงาน    
การพ ฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมท ้งในและต่างประเทศัเพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ัด้วยการั

เรียนหรือการวิจ ยตามหล กสูตรของสถาบ นการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบ ติราชการัเพ่ือให้ั
ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบ ตรวิชาชีพัซึ่งสาขาวิชาและระด บการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้ องหรือเป็นั
ประโยชน์ก บมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ัก.จ. ก.ท. และัก.อบต. ก าหนดั 

  
  
  



  

-4-  
 
ส าหร บการดูงานัคือัการพ ฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการั

ส งเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ัๆัโดยคาดหว งว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ั
ในองค์กรหรือปร บปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าค ญของแต่ละบุคคลัท ้งปัจจ ยความส าเร็จและั
ปัญหาัอุปสรรคัข้อควรระว งจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานัท ้งย งเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการ
ไปัพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถสร้างแนวคิดใหม่ัและน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นัเพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ัท กษะั
และัประสบการณ์ให้ก บบุคลากรัอีกท ้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะร บการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ัๆัสร้างความพร้อมให้แก่
ท ้งต วับุคลากรัและสร้างผลส มฤทธิ์ให้แก่ทีมงานัส่วนราชการัและเทศบาลัเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีัผู้ัไปศึกษา
ดูงานต้องใช้ท กษะการสอบถามัการส งเกตัและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบ ติงานและการแก้ปัญหาในัการ
ปฏิบ ติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงานั 

4. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา   
การประชุมั(Meeting) การประชุมเชิงปฏิบ ติการั(Workshop) หรือการส มมนาั(Seminar) เป็นวิธีการ 

พ ฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งัเน้นการพ ฒนาท กษะในการคิดเชิงนว ตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และั
ประสบการณ์และท กษะในการแก้ไขปัญหาและการต ดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้ร บจากการประชุมส มมนามาั
ปร บใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานัซึ่งเป็นการพ ฒนาบุคลากรที่ร่วมก นเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบ ติ  โดยมีั
โครงการ/หล กสูตรัและก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนัซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมก นัศึกษาค้นคว้าัตลอดจนท าั
ความเข้าใจและฝึกปฏิบ ติัเพ่ือท กษะปฏิบ ติงานัตามว ตถุประสงค์ของการประชุมัการประชุมเชิงปฏิบ ติการัหรือั
การส มมนาน ้นัๆั 

5. การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
1)การสอนงานั(Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความร บผิดชอบของผู้บ งค บบ ญชาหรือผู้

ที่ได้ร บัมอบหมายในองค์กรัเป็นวิธีการให้ความรู้ั(knowledge) สร้างเสริมท กษะั(Skill) และท ศนคติั(Aittitude) 
ที่ช่วยัในการปฏิบ ติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิส มพ นธ์ระหว่างผู้สอนงาน
และับุคลากรผู้ถูกสอนงานัการสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพ ฒนา
อย่างัต่อเนื่องั 

2)การฝึกขณะปฏิบ ติงานั(On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบ ติงานถือเป็นหน้าที่ความ
ร บผิดชอบัของผู้บ งค บบ ญชาัหรือผู้ที่ได้ร บมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพ ฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบ ติ
จริงัณัสถานที่ัจริงเป็นการให้ค าแนะน าัเชิงปฏิบ ติในล กษณะต วต่อต วหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและ
ในช่วงการท างานัปกติัวิธีการนี้ัเน้นประสิทธิภาพการท างานในล กษณะการพ ฒนาท กษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและัสามารถปฏิบ ติงานได้ด้วยตนเองัการฝึกขณะปฏิบ ติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บ งค บบ ญชา
หรือมอบหมายผู้มี่มีัความเชี่ยวชาญเรื่องน ้นม กใช้ส าหร บบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานส บเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ต าแหน่งมีการปร บปรุง งานหรือต้องอธิบายงานใหม่ัๆัผู้บ งค บบ ญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบ ติงานตาม
ล กษณะงานที่ร บผิดชอบัเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวก บข ้นตอนวิธีปฏิบ ติงานพร้อมคู่ มือและระเบียบ
การปฏิบ ติงานัท าให้เกิดการัร กษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทัางานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
ร บผิดชอบงานแต่ย งคงร กษาความมีัประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ั 
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การเป็นพี่เลี้ยงั(Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพ ฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้อง
ใช้ัความคิดในการวิเคราะห์ร บฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและั
ก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยงั (Mentor) 
และผู้ร บค าแนะน าั(Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้ก บผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากน กั
ล กษณะส าค ญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องผู้บ งค บบ ญชาหรือห วหน้าั
โดยตรงัท าหน้าที่สน บสนุนให้ก าล งใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษาัแนะน าัดูแลท ้งการท างานัการวางแผนั
เป้าหมายในอาชีพให้ก บบุคลากรเพ่ือให้ผู้ร บค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบ ติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตั
ส่วนต วที่เหมาะสมั 

การให้ค าปรึกษาแนะน าั(Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพ ฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบัหนึ่งที่ม กใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นก บบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซึ่งั
ผู้บ งค บบ ญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมก บผู้ใต้บ งค บบ ญชาเพ่ือให้บุคคลากรมีแนวทางแก้ไขั
ปัญหาที่เกิดขึ้นก บตนเองได้ัผู้ให้ค าปรึกษาแนะน าม กเป็นผู้บ งค บบ ญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ที่ั มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องน ้นๆัที่มีคุณสมบ ติเป็นที่ปรึกษาได้จากท ้งภายในหรือั
ภายนอกองค์กรั 

การหมุนเวียนงานั(Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพ ฒนาขีดั
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดท กษะการท างานที่หลากหลายั(Multi-Skill) ที่ั
เน้นการสล บเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปย งอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้นัการั
หมุนเวียนงานเกิดได้ท ้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบ ติงานในหน่วยงานอ่ืนั
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนดั 

การเรียนรู้ตนเองั(Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพ ฒนาบุคลากรขององค์กรที่
เน้นัให้บุคลากรมีความร บผิดชอบในการเรียนรู้และพ ฒนาตนเองัโดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบ ติงาน
เท่าน ้นับุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ัซึ่ง
วิธีการนี้ัเหมาะสมก บบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพ ฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะก บบุคลากรที่มีผลการปฏิบ ติงาน
ดีและมีัศ กยภาพในการท างานสูงั 

การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ั(e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพ ฒนา
บุคลากรัขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความร บผิดชอบในการเรียนรู้และพ ฒนาตนเองัซึ่งเป็นหล กสูตรอบรม
ออนไลน์ที่เป็นัความต้องการร่วมขององค์กรเพ่ือเพ่ิมศ กยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบ ติงานภายใต้ระบบ
บริหารจ ดการัภาคร ฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพั 

การพ ฒนาส าหร บบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นัส าน กงานั
ก.จ.ก.ท. และัก.อบต. ส าน กงานัก.จ.จ. ก.ท.จ. และัก.อบต.จ งหว ดัหน่วยงานของร ฐหรือส่วนราชการอ่ืนัหรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมก บหน่วยงานของร ฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ั 
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6. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
หล กสูตรการพ ฒนาส าหร บข้าราชการหรือพน กงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้ร บการพ ฒนาอย่างน้อย

ในหล กสูตรหนึ่งหรือหลายหล กสูตรัระยะเวลาด าเนินการพ ฒนาบุคลากรัต้องก าหนดให้เหมาะสมก บั
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร บการพ ฒนาัวิธีการพ ฒนาัและหล กสูตรการพ ฒนาแต่ละหล กสูตรัส ำหร บหล กสูตรการั
พ ฒนาส าหร บข้าราชการและพน กงานส่วนท้องถิ่นัประกอบด้วยัด งนี้ั 

a. หล กสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบ ติราชการัส าหร บข้าราชการหรือพน กงานเทศบาลทุก
ระด บให้มีัความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบ ติราชการัระเบียบและแบบแผนทางราชู
การและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในัการปฏิบ ติงานับทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพน กงาน
ส่วนท้องถิ่นัแนวทางปฏิบ ติเพ่ือเป็นพน กงานจ้างและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบ
ประชาธิปไตยอ นมีพระมหากษ ตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการัเป็นัข้าราชการที่ดีั 

b. หล กสูตรพ ฒนาเกี่ยวก บงานในหน้าที่ร บผิดชอบัเพ่ือพ ฒนาข้าราชการหรือพน กงานเทศบาล
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบ ติราชการตามอ านาจหน้าที่และความร บผิดชอบัและพ ฒนา
ท กษะที่จ าเป็นต่อการัปฏิบ ติงานัท กษะด้านดิจิท ลัเพ่ือให้ปฏิบ ติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพั 

c. หล กสูตรความรู้และท กษะเฉพาะทางของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งส าหร บัข้าราชการหรือพน กงานเทศบาลทุกระด บัให้มีความรู้ความเข้าใจและ
ท กษะที่จ าเป็นส าหร บการปฏิบ ติงานของัข้าราชการหรือพน กงานส่วนต าบลแต่ละประเภท
แต่ละสายงานัเพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ัปฏิบ ติโดยสามารถประยุกต์
ความรู้และท กษะัมาใช้ในการปฏิบ ติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพั 

d. หล กสูตรด้านการบริหารัส าหร บข้าราชการหรือพน กงานเทศบาลพ ฒนาท กษะและองค์
ความรู้ในัการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นัการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีั
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรัปกครองัส่วนท้องถิ่นัความเป็นผู้น าองค์กรัท กษะเฉพาะ
ด้านัการคิดเชิงกลยุทธ์ัท กษะัการสื่อสารและการัต ดสินใจัการส่งเสริมสน บสนุนพ ฒนา
ศ กยภาพองบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมร บมือต่อการัเปลี่ยนแปลงั 

e. หล กสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมัเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวก บมาตรฐาน
ทางัจริยธรรมัและส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพน กงานส่วนตัาบลร กษาจริยธรรมตา
มาตรฐานทางจริยธรรมัมีการัประพฤติปฏิบ ติอย่างมีคุณธรรมัและยึดถือแนวทางปฏิบ ติ
ตามประมวลจริยธรรมัวิน ยของข้าราชการหรือพน กงานัส่วนตัาบลและหล กธรรมาภิบาลั 
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

เทศบาลต าบลมหาไชย อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
1 การวางแผนอ ตราก าล งคน

ทบทวนและปร บปรุงโครงร้าง
องค์กรระบบงานัและกรอบ
อ ตราก าล งใหส้อดคล้องก บ
วิส ยท ศน์ัพ นธกิจและภารกิจ
ของหน่วยงานการบรรจุและ
แต่งต ้งบุคลากร 

เล่มแผน
อ ตราก าล งั3ัปี
(2567ั-ั2569) 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส าน กปล ด 

2 การบรรจุและแต่งต ้งบุคลากร 
1)ัด าเนินการสรรหาพน กงาน
เทศบาลมาบรรจุแทนต าแหน่ง 
ที่ว่างเดิม 
2)ัด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพน กงานจ้างัแทน
ต าแหน่งท่ีว่าง 

 
เอกสารเกี่ยวก บ
การร บโอน 
 
เอกสารเกี่ยวก บ
การสรรหา
พน กงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส าน กปล ด 

3 การประเมินผลการปฏิบ ติงาน 
1)ัด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบ ติงานของพน กงานครู
เทศบาล 
คร ้งท่ีั1/2569 
2)ัด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบ ติงานของพน กงานจ้าง 
คร ้งท่ี1/2569 

แบบประเมินผล
การปฏิบ ติงาน
พน กงานเทศบาลั
ครูและพน กงาน
จ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส าน กปล ด 
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ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
4 การบริหารค่าตอบแทน 

ด าเนินการเลื่อนเงินเดือนัและ
ค่าตอบแทนของบุคลกรใน
หน่วยงาน 

แบบการค านวณ
เงินเดือนและ
ค่าตอบแทน 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส าน กปล ด 

5 การสร้างแรงจูงใจ 
ค ดเลือกบุคลากรดีเด่นเพื่อเป็น
การส่งเสริมัยกย่องัเป็นขว ญ
ก าล งใจในการปฏิบ ติงานของ
บุคลากร 

ประกาศผลการ
ประเมินการ
ปฏิบ ติงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส าน กปล ด 
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เทศบาลต าบลมหาไชย อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์  

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
1 โครงการฝึกอบรมัหล กสตูร

ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พน กงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคล
กรที่ผ่านหล กสตูร
ปฐมนิเทศ 

30,000     ทุกส าน ก/กอง 

2 โครงการฝึกอบรมหล กสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือ
พน กงานส่วนท้องถิ่นัได้แก่ 
หล กสตูรน กทร พยากรบุคคล 
หล กสตูรน กพ ฒนาชุมชน 
หล กสตูรน กวิเคราะหฯ์ 

 50,000     ทุกส าน ก/กอง 

3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบ ติการ
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบ ติงานของเทศบาล 

 50,000     ทุกส าน ก/กอง 

4 โครงการฝึกอบรมตาม
แผนพ ฒนาบุคลากรั3ัปีั
(2570-2572) 

 100,000     ทุกส าน ก/กอง 


