
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๘ 

 

 
 

ของ 

 

เทศบาลต าบลมหาไชย 

อ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
 



สารบัญ 

หน้า 

ส่วนที่  ๑ ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลต าบลมหาไชย 

  การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  และปัจจัยภายนอกองค์กร (SWOT) 

  นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 

  นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

  นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

  นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 

  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ 

  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 

ส่วนที่  ๒ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๗ 

ส่วนที่  ๓ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค าน า 
  ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการ  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักกบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรประสบความส าเร็จ 

  เทศบาลต าบลมหาไชย  จึงได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลมหาไชย  ตามแนวทาง  “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือ  HR 
Scorecard  โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ  ๕  ด้าน  ได้แก่ 

๑. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
๒. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๔. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
๕. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ส่วนที่  ๑ 
ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลต าบลมหาไชย 

๒. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
           ๒.๑ วิสัยทัศน์ในการพัฒนาเทศบาลต าบลมหาไชย 
  “พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีมาตรฐาน  สืบสานวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น  พัฒนา
คุณภาพชีวิต 
              การศึกษา  สุขอนามัย  ใส่ใจทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม” 
 ๒.๒ ยุทธศาสตร์ ต าบลมหาไชย  
                  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลมหาไชย  ประกอบด้วย  ๕  ยุทธศาสตร์  คือ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
                   เป้าหมาย 
                        ต าบลมหาไชยเป็นเมืองน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานที่ดีได้มาตรฐานครอบคลุมทั่วถึง
ทุกพ้ืนที ่

        ตัวช้ีวัด 
               จ านวนสิ่งอ านวยความสะดวกด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานและ

ครอบคลุมทั่วถึงมากข้ึน 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
เป้าหมาย 
    ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
ตัวช้ีวัด 
   จ านวนประชาชนที่ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีมากขึ้น 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชนและรักษาความสงบเรียบร้อย 
เป้าหมาย 
   สร้างชุมชนให้เข้มแข็งมีความสงบสุขเป็นชุมชนที่น่าอยู่ 
ตัวช้ีวัด 
     จ านวนหมู่บ้านที่มีความสงบเรียบร้อยน่าอยู่เป้าหมายร้อยละ ๑๐๐ 
4. ยุทธศาสตร์ด้านศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น    
เป้าหมาย 
    ส่งเสริม สนับสนุน รักษา ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
ตัวช้ีวัด 
   จ านวนกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการสืบทอด
เพ่ิมมากข้ึน   
5. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป้าหมาย 
     อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและดูแลสิ่งแวดล้อมภายในต าบลมหาไชย 
ตัวช้ีวัด 
     ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมากข้ึน 

  



๒.๕ ค่าเป้าหมาย 
           เทศบาลต าบลมหาไชย ได้ก าหนดค่าเป้าหมายในแผนพัฒนาห้าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
๑. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ต าบลมหาไชยเป็นเมืองน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคข้ัน

พ้ืนฐานที่ดีได้มาตรฐานครอบคลุมทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 
ถนนคอนกรีต ถนนลูกรัง ร่องระบายน้ า ฯลฯ 
เพ่ิมข้ึน 

๒. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น จ านวนคนว่างงาน
ลดลง การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบ
และท่ัวถึง 

๓. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชนและรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

สร้างชุมชนให้เข้มแข็งมีความสงบสุขเป็นชุมชนที่น่า
อยู่ ประชาชนได้รับการบริการจากรัฐอย่างเท่าเทียม 
ปัญหาด้านยาเสพติดและอาชญากรรมลดลง 

๔. ยุทธศาสตร์ด้านศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีต
ประเพณี  และ ภูมิปัญญาท้องถิ่น    

ส่งเสริม สนับสนุน รักษา ประเพณี วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป อนุรักษ์ประเพณี 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่ 

๕. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและดูแล
สิ่งแวดล้อมภายในต าบลมหาไชย ให้คงอยู่ 

 

๒.๖ กลยุทธ์ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา   
   ๑.ด้านการคมนาคม 
   ๒.ด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
   ๓.ด้านการบริหารจัดการน้ า 
                     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
                         กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา   
   ๑.ด้านการส่งเสริมอาชีพ 
   ๒.ด้านสวัสดิการสังคม 
   ๓.ด้านการศึกษา 
   ๔.ด้านการสาธารณสุข 
   ๕.ด้านส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 



  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การจัดระเบียบชุมชนและรักษาความสงบเรียบร้อย 
       กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา   
                                ๑.ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย 
   ๒.ด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๓.ด้านรักษาความสงบเรียบร้อย 
                 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  ด้านศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                           กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา   
   ๑.ด้านการพัฒนาส่งเสริมอนุรักษ์  วัฒนธรรม  จารีตประเพณี และการสืบทอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

      ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                 กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา   
  ๑.ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ๒.๗ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
   จุดยืนทางยุทธศาสตร์  (Positioning) ของเทศบาลต าบลมหาไชย 
 จากประเด็นความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 
๑๒  แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด  จะเห็นได้ว่ามีความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจนในการน ามาเป็น
แนวทางก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งการก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ชัดเจนจะเป็นการเตรียมการพัฒนา  เป็นการน าภูมิคุ้มกันที่มีอยู่  พร้อมทั้งเร่งสร้าง
ภูมิคุ้มกันในท้องถิ่นให้เข้มแข็งขึ้น เพ่ือเตรียมความพร้อมของชุมชนให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน สังคมเศรษฐกิจภายในชุมชนให้มี
คุณภาพ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด บนพ้ืนฐานการผลิตและการ
บริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเพ่ือประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของชุมชนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  เทศบาลต าบลมหาไชย จึงได้ก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของต าบล  
คือ เป็นต าบลน่าอยู่  สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานครอบคลุมทุกพื้นที่ มีภูมิคุ้มกันทางสังคมเพื่อให้ชุมชนมี
รากฐานที่เข้มแข็งประกอบไปด้วย  ๕  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลหมาไชย  ดังนี้ 
                  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลมหาไชย  ประกอบด้วย  ๕  ยุทธศาสตร์  คือ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
- ถนนคอนกรีต  ถนนลูกรัง  ร่องระบายน้ า  ฯลฯ เพิ่มข้ึน  

2. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
- ส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน จ านวนคนว่างงานลดลง 

3. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชนและรักษาความสงบเรียบร้อย 
- ให้ประชาชนได้รับการบริการจากรัฐอย่างเท่าเทียม  การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นไป
อย่างมีระบบ 
  และท่ัวถึง  ปัญหาด้านยาเสพติดและอาชญากรรมลดลง 

   
 
 

 
 



๔. ยุทธศาสตร์ด้านศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       - ส่งเสริม  สนับสนุน  อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป  
  ๕. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       - อนุรักษ์  ฟื้นฟู  ทรัพยากรธรรมชาติและดูแลสิ่งแวดล้อมภายในต าบลมหาไชย ให้คงอยู่ 
 ๒.๘ ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
  ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลมหาไชย ทั้ง ๕ ยุทธศาสตร์ มีความ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐  ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  ๑๒  แผนพัฒนากลุ่ม
จังหวัด  แผนพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์  จะเห็นได้ว่ายุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลมหาไชย  จ านวน  ๕  
ยุทธศาสตร์ได้ตอบสนองวิสัยทัศน์ คือ “พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานที่มีมาตรฐาน  สืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่น  พัฒนาคุณภาพชีวิต  การศึกษา  สุขอนามัย  ใส่ใจทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม”  
ซ่ึงมีความเชื่อมโยงพันธกิจ หรือภารกิจ สิ่งที่ต้องท าตามอ านาจหน้าที่ของ อปท.  ซึ่งน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์
ของเทศบาลต าบลมหาไชยได้   โดยทางเทศบาลต าบลมหาไชย มีเป้าประสงค์ ในการพัฒนาด้านต่างๆ ให้แก่
ประชาชนในพื้นที่ ให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชนในพ้ืนที่    อาทิเช่น  มีการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้
ได้มาตรฐานและท่ัวถึงเพ่ือให้ประชาชนได้รับความสะดวกสบายในความเป็นอยู่และการประกอบอาชีพต่างๆ       
เพ่ือเพ่ิมรายได้ของประชาชนในพ้ืนที่ เป็นการส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กับพ่ีน้องประชาชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี
ขึ้น  การจัดระเบียบชุมชนให้มีความสงบเรียบร้อย ให้ชุมชนปลอดสิ่งเสพติดมีความปลอดภัยทั้งในชีวิตและ
ทรัพย์สิน  รักษาศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ดีงามให้คงอยู่ตลอดไป  รวมถึงการ
บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลมหาไชยจึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาด้าน
ต่างๆ ทั้งนี้เพ่ือเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนและเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน  ส่งผลต่อการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ด้านต่างๆขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอ 
จังหวัด  และในระดับประเทศท้ังในปัจจุบันและในอนาคตอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓. การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น (SWOT) 
 ๓.๑ การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                 

แนวทางการพัฒนา จุดแข็ง/โอกาส จุดอ่อน/อุปสรรค 
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านเศรษฐกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการศึกษา  
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

จุดแข็ง 
-มีโครงข่ายการคมนาคมที่ สามารถติดต่อ
ได้ตลอดทั้งพืน้ที่ท้องถิน่ อ าเภอและ
จังหวัด 
 
 
 
โอกาส 
-รัฐบาลอุดหนนุงบประมาณเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจมาให้ท้องถิ่นน าไปพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐานได้มากข้ึน  
 
 
จุดแข็ง 
-มีภูมิประเทศ  ภูมิอากาศและสภาวะ
แวดล้อมที่เหมาะแก่การท าการเกษตร 
-มีสินค้าเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศ เช่น 
ข้าว อ้อย มันส าปะหลัง ยางพารา ฯลฯ 
โอกาส 
-จังหวัดมีนโยบายส่งเสริมผลติภัณฑ์
ชุมชนท าให้สามารถเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันได้มากข้ึน 
จุดแข็ง 
-มีวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิน่ 
-มีสถานศึกษาในระดับประถม มัธยมที่มี
ความพร้อมในการจัดการศึกษา 
-มีวัดและที่พักสงฆ์จ านวนมากเพื่อด าเนิน
กิจกรรมทางศาสนา 
โอกาส 
พรบ.กระจายอ านาจแก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ให้อ านาจ
ท้องถิ่นมีอ านาจหน้าทีจ่ัดการศึกษา 

จุดอ่อน 
-การพัฒนาด้านโครงสรา้งพื้นฐานเป็นไป
อย่างล่าช้าเพราะมีงบประมาณจ ากัดในการ
น าไปพฒันา 
-ขาดแคลนแหล่งน้ าขนาดใหญ่ส าหรับน าไป
ผลิตน้ าประปา และเพื่อการเกษตร 
 
อุปสรรค 
-สภาพภูมิอากาศของโลกที่เปลีย่น แปลง 
การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรงมากข้ึนเกิดภัย
แล้งรุนแรง ท าให้ขาดแคลนน้ าอุปโภค
บริโภคในช่วงฤดูแล้ง 
 
จุดอ่อน 
-ขาดการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งเพื่อร่วมกันเป็น
กลุ่มผู้ผลิต 
-ปัญหาหนี้สนิของเกษตรกร 
 
อุปสรรค 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ 
ส่งผลต่อการพฒันาท้องถิ่น 
 
จุดอ่อน 
-ค่านิยมการยึดติดกบัวัตถุนิยมแพร่กระจาย
เพิ่มมากขึ้น 
-ค่านิยมในวฒันธรรมตา่งประเทศแพร่
ระบาดในกลุ่มคนรุ่นใหม ่
 
อุปสรรค 
-สื่อต่างๆมีอิทธิพลท าให้ค่านยิมวัฒนธรรม
ต่างประเทศรุนแรง ท าลายวิถีชวีิตและ
วัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชน 

 
 
 
 
 



 
 
 

แนวทางการพัฒนา จุดแข็ง/โอกาส จุดอ่อน/อุปสรรค 
ด้านสาธารณสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 

จุดแข็ง 
-มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลและ
อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.)ท่ีสามารถ
ให้บริการด้านสาธารณสุขแก่ประชาชนได้ใน
ระดับหนึ่ง 
-มีหน่วยกู้ชีพกู้ภัยของเทศบาลที่มีศักยภาพ
ในการให้บริการประชาชน 
โอกาส 
-ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการด้าน
สาธารณสุขได้สะดวกและง่ายขึ้น 
 
จุดแข็ง 
-มีกลุ่มองค์กรชุมชน เช่น อสม กลุ่มสตรี อป
พร. ฯลฯ 
โอกาส 
-พรบ.กระจายอ านาจองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ให้อ านาจหน้าที่
ท้องถิ่นในการจัดการบริการสาธารณะ
ทางด้านสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน
กว้างขวางมากข้ึน 
 
 
จุดแข็ง 
-มีทรัพยากรธรรมชาติหลากหลายเพราะ
พ้ืนที่ส่วนใหญ่ของต าบลอยู่ในเขตอุทยาน
แห่งชาติ 
-พ้ืนที่ไม่ใช่เขตอุตสาหกรรมสภาพแวดล้อม
ส่วนใหญ่จึงไม่เสื่อมโทรม  
โอกาส 
-ภาครัฐมีแนวนโยบายให้ความส าคัญกับการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและการป้องกัน
แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม  

จุดอ่อน 
-การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ เช่น
ไข้เลือดออกและโรคเรื้อรังเช่น 
เบาหวาน ความดันโลหิต สร้าง
ปัญหาด้านสุขภาพแก่คนในพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 
จุดอ่อน 
 -การแพร่ระบาดของยาเสพติดใน
หมู่บ้าน 
-กลุ่มองค์กรต่างๆไม่เข้มแข็ง
เท่าท่ีควร 
 
 
 
 
 
 
จุดอ่อน 
-ประชาชนบางส่วนยังขาดจิตส านึก
ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

 
 



 ๓.๒ การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
   จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ด้านเครื่องจักรกลการผลิตต่างๆ แหล่งเรียนรู้ 
อินเตอร์เน็ต 
  การสื่อสารต่างๆ มีผลท าให้พฤติกรรมและความเป็นอยู่ของคนในชุมชนเปลี่ยนแปลงไป  ไม่ว่าจะเป็น
ทางด้าน 
  เศรษฐกิจ สังคม ความเป็นอยู่ของคนในต าบลมหาไชยเปลี่ยนแปลงสู่ยุคสังคมบริโภคนิยมมากขึ้น  
ความนิยมใน 
  สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  เช่นรถยนต์  โทรศัพท์มือถือ ฯลฯ ที่มากขึ้น ส่งผลให้ความต้องการสิ่ง
อ านวยความ 
  สะดวกด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่จะมารองรับสิ่งเหล่านั้น เช่น ถนนคอนกรีต ไฟฟ้า  น้ าประปา  ราง
ระบายน้ า ฯลฯ  
  มากขึ้น  ซึ่งก็คือภาระที่เทศบาลจะต้องจัดหางบประมาณเพ่ิมขึ้นเพ่ือมาด าเนินการในสิ่งเหล่านี้  และ
ผลกระทบที ่
  ตามมาคือ ปัญหาสังคม พฤติกรรมของคนในสังคม เด็ก เยาวชน ในชุมชนเปลี่ยนแปลงไปในทางลบ  
การอพยพ 
           แรงงาน ปัญหาสิ่งแวดล้อม ขยะมีพิษจากของเสียด้านเทคโนโลยีซึ่งเป็นขยะอันตรายเพ่ิมมากขึ้น  สิ่ง
เหล่านี้ล้วน 
  เป็นภาระด้านงบประมาณของเทศบาลที่ต้องเพ่ิมขึ้น   และจากที่การเมืองของประเทศไม่มั่นคง
เปลี่ยนแปลง 
  ผู้บริหารประเทศบ่อยๆ ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย  พระราชบัญญัติ  กฎ ระเบียบต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับ 
  ท้องถิ่นบ่อยมากส่งผลให้การพัฒนาของท้องถิ่นไม่ต่อเนื่อง  ซึ่งท้องถิ่นจะต้องปรับตัวเอ งให้ทันกับ
ภาวการณ์การ 
           เปลี่ยนแปลงที่ไม่เคยหยุดนิ่งนี้  ท้องถิ่นจะต้องก้าวไปให้ทันความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ให้ได้เพ่ือ
พัฒนาตัวเอง 
  ให้ทันกับปัญหาที่จะเกิดข้ึนพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆเหล่านี้ให้ได้ 
 
 
 

 
 
 
 



นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลมหาไชย 
 

 เทศบาลต าบลมหาไชย   ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่ง  ในการขับเคลื่อน
การด าเนินงานขององค์กร  จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น  ส าหรับใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การ
บริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม ตรวจสอบได้  ส่งเสริมบุคลากร 
ให้มีศักยภาพ  จึงได้ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล  ดังนี้ 
 

๑. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลมหาไชย 
 เทศบาลต าบลมหาไชย  เป็นหน่วยงานขนาดเล็ก  มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 

๓  ส่วน  ประกอบด้วย  ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ 
 

ส านักปลัด 
มีหน้าที่รีบผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป  เทศบาลต าบลมหาไชย  และราชการที่มิได้ 

ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดเทศบาลต าบลมหาไชย  โดยเฉพาะรวมทั้งก ากับและเร่งรัด
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลต าบลมหาไชยให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติ
ราชการของ  ส านักปลัด  ประกอบด้วย  ๘  งาน  ดังนี้ 

๑) งานการเจ้าหน้าที่ 
๒) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓) งานบริหารงานทั่วไป 
๔) งานบริหารงานสาธารณสุข 
๕) งานเกษตร 
๖) งานบริหารงานการศึกษา 
๗) งานพัฒนาชุมชน 
๘) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

กองคลัง 
ท าหน้าทีเ่กี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน 

การหักภาษีเงินได้และการน าส่งภาษี  งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน  การรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน  
งานขออนุมัติเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย  การจัดท างบแสดงฐานะการเงิน  งบทรัพย์สิน  หนี้สิน  งบ
โครงการ  เงินสะสม  การจัดท าบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่างๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่างๆ  การ
ควบคุม  การเบิกจ่ายเงินงานแผนที่ภาษี  งานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  ๓  งาน  
ดังนี้ 

๑) งานการเงินและบัญชี 
๒) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๓) งานจัดเก็บรายได้ 



กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูล  การจัดเก็บ 

และทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย  งานแผนที่งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมก่อสร้าง  งานด้านไฟฟ้า  งานสาธารณูปโภค 
งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การ
บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  ๕  
งานดังนี้ 

๑) งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๒) งานสาธารณูปโภค 
๓) งานส ารวจและออกแบบ งานควบคุมอาคาร งานผังเมือง 
๔) งานไฟฟ้า 
๕) งานธุรการ 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีหน้าทีเ่กี่ยวกับการปฏิบัติงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  งานการตรวจสอบ 

ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับจ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน  การเก็บรักษาพัสดุและ
ทรัพย์สิน  งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล  งานตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานโครงการให้เป็นไปตามนโยบายแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  ๑  
งานคือ 

๑) งานตรวจสอบภายใน 
เป้าประสงค์ 

 มอบอ านาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น  เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ 
บริหารงาน  การบริหารประชาชน  ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน  เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน  และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

 กลยุทธ์ 
๑) กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน  ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
๒) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน  และ 

ทิศทางท่ีวางไว้ 
๓) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
๔) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งม่ัน  รวดเร็ว  ถูกต้อง  และมี 

ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
๕) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน  รับทราบปัญหาอุปสรรค 

 
 



๒. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  ทั่วถึง  และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้   

ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์   และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร  เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
 

       กลยุทธ์ 
๑) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  และภารกิจอ านาจ 

หน้าที่ของเทศบาลต าบลมหาไชยพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับชั้นตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

๒) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม  จริยธรรม 
เสียสละ  และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

๓) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น 
ธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 

๔) น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 
การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  
และการบริหารผลตอบแทน 
 

๓. นโยบายด้านอัตราก าลังและบริหารอัตราก าลัง 
ส านักปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป  เทศบาลต าบลมหาไชยและ 

ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด  เทศบาลต าบลมหาไชยโดยเฉพาะรวมทั้งก ากับ
และเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน  เทศบาลต าบลมหาไชยให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและ
แผนปฏิบัติราชการ  เทศบาลต าบลมหาไชย  ประกอบด้วย  ๘  งาน  ดังนี้  และมีการก าหนดอัตราต าแหน่ง
ตามกรอบอัตราก าลังเดิม  ดังนี้ 
  ก าหนดต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)  จ านวน  ๑  อัตรา 

๑) งานการเจ้าหน้าที่ 
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   ๑  อัตรา 

๒) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  ๑  อัตรา 

๓) งานบริหารงานทั่วไป 
- นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ   ๑  อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน   ๑  อัตรา 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป    ๑  อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   ๑  อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง (ภารกิจ)  ๑  อัตรา 



- คนสวน (พนักงานจ้างทั่วไป)   ๑  อัตรา 
- พนักงานขับรถดับเพลิง (ภารกิจ)   ๑  อัตรา 
- คนงาน (ภารกิจ)     ๑  อัตรา 
- คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป)   ๒  อัตรา 

๔) งานบริหารงานสาธารณสุข 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข   ๑  อัตรา 

๕) งานเกษตร 
- นักวิชาการเกษตรช านาญการ   ๑  อัตรา 

๖) งานบริหารงานการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษาช านาญการ   ๑  อัตรา 
- ครู คศ.๓     ๒  อัตรา 
- ครู คศ.๒     ๓  อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)    ๔  อัตรา 

๗) งานพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.    ๒  อัตรา 

๘) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑  อัตรา 

กองคลัง 
ท าหน้าทีเ่กี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน 

การหักภาษีเงินได้และการน าส่งภาษี  งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน  การรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน  
งานขออนุมัติเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย  การจัดท างบแสดงฐานะการเงิน  งบทรัพย์สิน  หนี้สิน  งบ
โครงการ  เงินสะสม  การจัดท าบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่างๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่างๆ  การ
ควบคุม การเบิกจ่ายเงินงานแผนที่ภาษี งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๓ งาน  ดังนี้ 
 ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)  จ านวน  ๑  อัตรา 

๑) งานการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.   ๑  อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ๑  อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง    ๑  อัตรา 

๒) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- นักวิชาการพัสดุช านาญการ   ๑  อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ    ๑  อัตรา 

๓) งานจัดเก็บรายได้ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ  ๑  อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   ๑  อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (กองคลัง)  ๑  อัตรา 



- กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูล  การ 

จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย  งานแผนที่งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมก่อสร้าง  งานด้านไฟฟ้า  งานสาธารณูปโภค 
งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การ
บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  ๕  
งานดังนี้ 
  ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  จ านวน  ๑  อัตรา 

๖) งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- นายช่างโยธาช านาญงาน    ๑  อัตรา 

๗) งานสาธารณูปโภค 
- คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป)   ๑  อัตรา 

๘) งานส ารวจและออกแบบ งานควบคุมอาคาร งานผังเมือง 
- ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ (พนักงานจ้างภารกิจ)  ๑  อัตรา 

๙) งานไฟฟ้า 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (พนักงานจ้างตามภารกิจ) ๑  อัตรา 
- พนักงานขับรถกระเช้า (พนักงานจ้างตามภารกิจ) ๑  อัตรา 

๑๐) งานธุรการ 
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน   ๑  อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) ๑  อัตรา 

 

 
๔. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 

เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง  ขวัญก าลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและพึงพอใจให้ 

ผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือรักษาคนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน
และสมรรถนะในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการสื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จังหวัด
สวัสดิการ  ความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสิ่งแวดล้อมในการท างาน  ตามความจ าเป็นและเหมาะสม
เป็นไปตามกฎหมายก าหนดและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ 
   กลยุทธ์ 

๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
๓. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง  คนดี  และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
๔. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 
๕. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 



๕. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
 เป้าประสงค์ 
 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ  เพื่อที่จะน ามาใช้  หรือ 

ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร  อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบ
นี้จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรต่อไป 
  กลยุทธ์ 

๑. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ 
จัดการความรู้ 

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ 
ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

๓. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้  เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ 
ต่างๆ  ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

๑. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
๑. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  จริยธรรมของ 

บุคลากร  เทศบาลต าบลมหาไชยในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๒. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมหาไชย 
๓. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ 

เทศบาลต าบลมหาไชย 
 

๒. เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลมหาไชยอันประกอบด้วย  ผู้บริหาร  สมาชิกสภา  พนักงาน 
ครู  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา  เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ  ทักษะ  คุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ  ๑  ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลมหาไชยทุกคนที่ได้รับการพัฒนา  การเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆ ทั้งในด้านตัวบุคคลและตาม
ต าแหน่งที่ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนา
ด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge)  และทักษะ (Skill) 
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 



 

 ดังนั้น  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ 
 ทัศนคติที่ดีตลอดจน  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้องท าการพัฒนาในเรื่องที่จ าเป็น  ๕  ด้าน  ดังต่อไปนี้ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
โดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบ  กฎหมาย  นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่างๆ 
เป็นต้น 

๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู ้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งาน
ด้านช่าง  เป็นต้น 

๓. ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ 
ประชาชน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 

๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี  ที่สามารถ 
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน  การสื่อสารและการสื่อ
ความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

๕. ด้านศีลธรรม  คุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและ 
จริยธรรมธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและความสุขในการท างาน 
 

ส่วนที่  ๒ 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๘ 

********************** 
 

วิสัยทัศน์ 
“บุคลากร  เทศบาลต าบลมหาไชย  มีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการประชาชน” 

 
พันธกิจ 

๑. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ  ทักษะ  ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
๒. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ 
๓. เสริมสร้างค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

 
 
 
 
 



 
นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 

๑. การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม  จริยธรรม  ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
๒. การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๓. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความเข้าใจ  เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
๔. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๕. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
๖. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
๗. การสรรหา  บรรจุ  แต่งตั้ง  บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
๘. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๙. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 
๑๐.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๑๑.  การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
๑๒.  การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
๑๓.  ก าหนดระเบียบ  หลักเกณฑ์  วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
๑๔.  บูรณาการแผนงาน/โครงการ  และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีม 

 
เทศบาลต าบลมหาไชย  ได้จัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ  

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR  Scorecard) ที่ส านักงาน  ก.พ. ก าหนดไว้  ซึ่งกรอบมาตรฐาน
ประกอบด้วย 
 มิติที่  ๑  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
 มิติที่  ๒  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติที่  ๓  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติที่  ๔  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติที่  ๕  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 
 มิติที่  ๑  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง  การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 

(ก) ส่วนราชการมีนโยบาย  แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งมี 
ความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ  เป้าหมาย  และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

(ข) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  กล่าวคือ 
“ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ”  ทีเ่หมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  มีการวิเคราะห์สภาพก าลัง  (Workforce  Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้าน
ความต้องการก าลังคนและมีแผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว 



 
(ค) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน  โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร 

บุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา  พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ  และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  
ซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent  Management) 

(ง) ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ  รวมทั้งมีแผนสร้าง 
ความต่อเนื่องในการบริหารราชการ  นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
  มิติที่  ๒  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational  Elficiency) 
    หมายถึง  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
(HR  Transactionnal  Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  เช่น 
การสรรหาคัดเลือก  การบรรจุแต่งตั้ง  การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง  การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ  มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy  and  Timeliness) 

(ข) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง 
เที่ยงตรง  ทันสมัย  และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 

(ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ต่อ 
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ  มีความเหมาะสม  และสะท้อนผลิตภาพของบุคคล (HR  Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า  (Value  for  Money)   

(ง) มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR  Automation) 
 

  มิติที่  ๓  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
    หมายถึง  นโยบาย  แผนงาน  โครงการ  และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของส่วนราชการ  ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 
(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายพันธกิจของ 

ส่วนราชการ (Retention) 
(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร  ผู้ปฏิบัติงาน  ต่อนโยบาย  แผนงาน  

โครงการ  และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
(ค) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ 

แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management)  เพื่อ
พัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของ
ส่วนราชการ 
 
 
 
 



 
(ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance  Management)  ที่เน้นประสิทธิภาพ  

ประสิทธิผล  และความคุ้มค่า  มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่าง
และจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล  นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 
 

   มิติที่  ๔  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
     หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
   (ก) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย  โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติ
ธรรมและหลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้งนี้  จะต้อง
ก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ 

          มิติที่  ๔  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
   หมายถึง  การที่ส่วนราชการมีนโยบาย  แผนงาน  โครงการ  และมาตรการ  ซึ่งจะ
น าไปสู่  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ  ดังนี้ 

(ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ระบบงานและบรรยากาศการท างาน  ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ
และการให้บริการแก่ประชาชน  ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี  โดยไม่
สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 

(ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ  ภาค 
บังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 

(ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับ 
ข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน  และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง  ๕  มิติ  เป็น
เครื่องมือที่จะช่วยท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย  แผนงาน  โครงการ  มาตรการ
ด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผลหรือไม่  มากน้อยเพียงใด 
     
 

 

 



การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๘ 
เทศบาลต าบลมหาไชย  อ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

 

 
ล าดับ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วดั 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ  

หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

๑ การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ๓  ป ี อัตราก าลังของบุคลากรที่สอดคล้องกับค่างานและ
ปริมาณงานที่เกดิขึ้นจริงในปีงบประมาณ  ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลัด  ทต. 

๒ การสรรหา  บุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง  เช่น  
การบรรจแุต่งตั้ง  การรบัโอน  การโอนย้าย  
รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้าง 

มีผูค้รองต าแหน่ง ร้อยละ ๘๐ ของอัตราก าลัง
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลัด  ทต. 

๓ การประเมินประสิทธภิาพและประสิทธผิลการ
ปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาลพนักงานจ้างได้รบัการประเมินผล
การปฏบิัติร้อยละ  ๑๐๐ 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/ทุกกอง 

๔ ระบบการบริหารอัตราก าลังในระบบบคุลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

ระดับความส าเร็จในการบันทึกข้อมูลดา้นการ
บริหารทรัพยากรบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาต ิ(LHR) 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลัด  ทต. 

 
  

 

 

 

 



 

  ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ล าดับ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วดั 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ  

หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

๑ จัดส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมเพื่อเพิม่ประสิทธภิาพ
ในการปฏบิัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที ่ เข้ารบัการฝึกอบรม ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/ทุกกอง 

๒ การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์/ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e – leaning) 

ร้อยละของบุคลากรที่รบัการฝึกอบรม ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/ทุกกอง 

๓ โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธภิาพในการปฏิบตัิงาน ประจ าปี พ.ศ.  

ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลัด  ทต. 

๔ โครงการเพิ่มศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลัด  ทต. 

๕ โครงการจัดกิจกรรมต่อต้านการทุจรติ  คอร์รัปชั่น ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลัด  ทต. 
๖ กิจกรรมจิตอาสาพระราชทาน  ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลัด  ทต. 

๗ ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

คู่มือการปฏิบตัิงาน  ๑  คู่มือ/ส่วนราชการ ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/ทุกกอง 

๘ จัดกิจกรรมสร้างความสมดุลระหวา่งชวีิตกับการ
ท างาน  เช่น  กิจกรรมการแข่งขันกีฬา  กิจกรรมวัน
ส าคัญตา่งๆ 

ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/ทุกกอง 

๙ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  เช่น  สถานที่ท างาน
เช่นสถานที่ท างานเป็นระเบียบเรียบรอ้ย  มีอุปกรณ์
เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วในการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/ทุกกอง 

 

 

 



ส่วนที่  ๓ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการที่รับรอง) 
ของเทศบาลต าบลมหาไชย 

แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล) 
 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา การติดตามผล 
มิติที่ ๑ 
ความสอดคล้องเชิง 
ยุทธศาสตร์ 

๑. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมภารกิจ 

๑.จ านวนครั้งในการปรับแผน
อัตราก าลัง 

๑.การจัดท าคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหนา้ให้กับ
พนักงาน 

ส านักปลัด ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส ๑-๔ ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่  ๒ 
ประสิทธิภาพของการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของ
บุคลากรอยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
๒. น าเทคโนโลยีมาใช้เพือ่ลดปริมาณ
การใช้วัสดุครุภัณฑ์  

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
อบรมหรือพัฒนาความรู้ด้าน
เทคโนโลยีปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง 

แผนงานจัดท าบันทึก
ทะเบียนประวัติดว้ย
คอมพิวเตอร์ 
แผนงานการเผยแพร ่
ข้อมูลทางเว็บไซต์ 

ส านักปลัด ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส ๑-๔ ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่  ๓ 
ประสิทธิผล 
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑) 

๑. มีระบบการประเมินผลงานที่
เท่ียงตรง  เช่ือถือได้ 
๒. มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
 

แผนงานการส ารวจความพึง
พอของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

แผนการส ารวจความพึง
พอใจของบุคลากรที่มีต่อ
ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ส านักปลัด ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส ๑-๔ ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่  ๔ 
การพัฒนาบุคลากรทุก 
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

๑.บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ความสามารถทกัษะและสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการพนักงาน
เทศบาล 

โครงการเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
- โครงการฝึกอบรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
๓  ป ี

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
 
สถาบันศึกษาใหบ้ริการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
๑๐,๐๐๐ 

ไตรมาส ๑-๔ 
 
 
 
ไตรมาส ๑-๔ 

ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 



 


