
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับ  สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 
เทศบาลต าบลมหาไชย  อ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์  ประจ าปี  พ.ศ.  ๒๕๖๙ 

 

  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและพฤติมิชอบของ  เทศบาลต าบลสมเด็จ  ในปี  พ.ศ.  
๒๕๖๙  ด าเนินการผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพิจารณากระบวนการจัดการความเสี่ยง  การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ  เทศบาลต าบลมหาไชย  ที่ได้ด าเนินการผ่านมา  รวมถึงข้อมูลสถิติการร้องเรียนการทุจริต
และ  เรื่อง  การลงโทษทางวินัยของเจ้าหน้าที่  ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายในและภายนอกที่ได้สะท้อนผ่านผลคะแนนเครื่องมือแบบวัด  OIT  และ  EIT  ของการประเมิน  
ITA  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๘ 
  ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๙  เทศบาลต าบลมหาไชย  ได้วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง  
ทุจริตในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินบน  ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน  ใน
ประเด็น  ดังนี้ 
  ๑. การอนุมัติ  อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติ  การอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ  พ.ศ.  ๒๕๕๙ 
  ๒. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  ๓. การจัดซื้อจัดจ้าง 
  ๔. การบริหารงานบุคคล 
 

ตารางท่ี  ๑  เกณฑ์โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง/เกิดข้ึนเป็นประจ า 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือค่อนข้างบ่อย 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
ตารางที่  ๒  เกณฑ์ก าหนดระดับผลกระทบ (Impact) ที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
๔ สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
๓ ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กร 
๒ น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
๑ น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 
 
 
 



ตารางท่ี  ๓  การแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น  ๔  ส่วน (๔ Quadrant) 
ในการแบ่ง 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

การยอมรับความเสี่ยง การแสดงสีสัญลักษณ์ 

ต่ า 
(Low) 

๑-๕ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง ไม่ต้องควบคุม ความเสี่ยง สีเขียว  

ปานกลาง 
(Medium) 

๖-๙  คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  แต่มีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง  ที่ต้องไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

สีเหลือง  

เสี่ยงสูง 
(High) 

๑๐-๑๕  คะแนน ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ มีมาตรการลด
ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สีส้ม  

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

๑๖–๒๕  คะแนน ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้  จ าเป็นต้องเร่ง
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ทันที  โดยมี  มาตรการลดความเสี่ยง  และ
ประเมิน  ซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง  หรือ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงเหล่านั้น 

สีแดง  

 
การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  
 เป็นการน าความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์มาจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

 ๕ ๑๕ ๑๔ ๒๓ ๒๔ ๒๕   สูงมาก ๑๘- ๒๕ 
ผลกระทบ ๔ ๙ ๑๐ ๑๕ ๒๑ ๒๒   สูง ๑๐ – ๑๗ 
(Impact) ๓  ๕ ๘ ๑๓ ๑๙ ๒๐   ปานกลาง ๖ – ๙ 

 ๒ ๓ ๔ ๗ ๑๒ ๑๘   ต่ า ๑ – ๕ 
 ๑ ๑ ๒ ๖ ๑๐ ๑๑    
  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

 
โอกาส  (Likelihood)   

 
 
 
 
 
 
 



- ๒- 
 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของเทศบาลต าบลมหาไชย  จากการวิเคราะห์
ข้อมูลพบว่า  ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบสามารถ  ก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินบนประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.  ๒๕๖๙  ได้  ๔  ประเดน็  ได้แก่ 
 

๑. การอนุมัติ  อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  พ.ศ.  ๒๕๕๙ 
๒. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
๓. การจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. การบริหารงานบุคคล  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาสเกิด ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

๑ การอนุมัติ  อนุญาต  ตาม
พระราชบัญญัติ  การอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตทางราชการ  พ.ศ.  
๒๕๕๙ 

๑. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน
ระหว่างการตรวจรับงาน ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา
ขออนุมัติ  ขออนุญาต 

๓ ๓ ความเสี่ยงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

วิธีการตรวจสอบการใช้ดลุยพินิจ 
๑. จัดท าคูม่ือส าหรับประชาชน
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการและ
เงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นค าขอข้ันตอน
และรายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้
ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับค า
ขอ 
๒.ปิดประกาศคู่มือส าหรับ
ประชาชน  ไว้  ณ  สถานที่ท่ี
ก าหนดให้ยื่นค าขอและเผยแพร่
ทางสื่อต่างๆ เช่น ประชาสัมพันธ์
ผ่านเว็บไซต์ 

ส านักปลัด/ 
กองช่าง 
 

 



- ๓ – 
 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาสเกิด ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

๒ การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ  ในทางมิชอบ
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล
ต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือ
โครงการ 
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน  เพ่ือ
ช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก
องค์กร 

๓ ๓ ความเสี่ยงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

วิธีการป้องกันการรับสินบน 
๑. จัดท าประกาศ  มาตรการป้องกัน
การเรยีกรับสินบน 
๒.เจ้าหน้าท่ีจัดท ารายงานผลในการ
จัดท าโครงการ 
๓.ผู้บริหาร  ติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ 
กฎหมายในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
๕.หากมีสถานการณ์การให้
ของขวัญควรปฏิเสธการรับ
ของขวัญ  ของก านัน  โดยอธิบาย
ว่าเป็นการขัดต่อกฎหมาย
นโยบายของรัฐ 

ส าทุกส่วน
ราชการ 
 

 
 

 
 
 
 



- ๔ – 
 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาสเกิด ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

๓ การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิด
การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรองซึ่ง
น าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา  

๓ ๓ ความเสี่ยงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

วิธีการส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
๑. ผู้บังคับบญัชามีการควบคมุและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิดมีการ
สอบทานและก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอยา่งเคร่งครดั 
๒.จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
๓.รายงานผลการจดัซื้อจัดจ้างต่อ
ผู้บริหาร 
๔. มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบ
ผ่านสายงานตามล าดับ  และมี
การก าหนดอ านาจอนุมัติตาม
วงเงินที่เหมาะสม 
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุประจ าปี 

ส าทุกส่วน
ราชการ 
 

 
 
 
 
 



- ๕ - 
 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาสเกิด ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

๔ การบริหารงานบุคคล ๑. ผู้บริหารหน่วยงาน  มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที่  กรณีโอน
(ย้าย)  เลื่อนระดับ  เลื่อนขั้นเงินเดือน  

๑ ๑ ความเสี่ยงสีเขียว 
ระดับต่ า 

วิธีการป้องกันการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที่กรณโีอน
(ย้าย) เลื่อนระดับ  เลื่อนขั้นเงินเดอืน 
๑. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียนกรณีมีการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าท่ี  มายังส านักงาน  ป.ป.ช. 
และ  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  โดย
จะต้องเป็นช่องทางที่เข้าถึงง่าย  และ
ให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 

ส าปลัด 
 



 


