
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลตำบลมหาไชย 

อำเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

 
จัดทำโดย 

งานการเจ้าหน้าที่ 
เทศบาลตำบลตำบลมหาไชย

แผนพัฒนาบุคลากร  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลมหาไชย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน 
กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
1 พัฒนา/ปรับเปลี่ยน

ทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศ และเข้าใจใน
ระบบบริหารราชการ
ยุคใหม่ 

ระดับความสำเร็จ
ของการทำงานแบบมี
ส่วนร่วมงานบรรลุผล
ตามเป้าหมาย  
ทำงานมีความสุข 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

ไมใ่ช้งบประมาณ 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง งาน กจ. 
สำนักปลัด 

2 จัดประชุมเพ่ือการรับ
ฟังความคิดเห็นของ 
ข้าราชการในทุกระดับ
สม่ำเสมอ 

จำนวนครั้งในการ
ประชุม 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

ไมใ่ช้งบประมาณ 3 ครั้ง 3 ครั้ง 3 ครั้ง 3 ครั้ง งาน กจ. 
สำนักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต   
กลยุทธ์ที่ 2 การวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต   

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
1 ปรับปรุงโครงสร้างและ

แผนอัตรากำลังให้
เหมาะสม กับ ภารกิจ 

. จำนวนครั้งในการ
ปรับแผนอัตรากำลัง 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

ไมใ่ช้งบประมาณ 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง งาน กจ. 
สำนักปลัด 

2 จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำแผนผัง
เส้นทาง 
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

ไมใ่ช้งบประมาณ - ครั้ง 1 ครั้ง - ครั้ง 1 ครั้ง งาน กจ. 
สำนักปลัด 

3 การสรรหา และ
เลือกสรรพนักงานจ้าง 

จำนวนครั้งในการ
ดำเนินการสรรหา
และเลือกสรร
พนักงานจ้าง 

ความสำเร็จของ
งานตามภารกิจของ
เทศบาล 

ไมใ่ช้งบประมาณ - ครั้ง 1 ครั้ง - ครั้ง 1 ครั้ง งาน กจ. 
สำนักปลัด 

 
 

  
 
 
 
 
 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
1 จัดสภาพแวดล้อมการ

ทำงาน และสวัสดิการ
ให้กับ บุคลากรเพ่ือ
เป็นแรงจูงใจในการ
ทำงาน 

ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการ 
จัดสวัสดิการ
นอกเหนือจากสิ่งที่
กฎหมายกำหนด 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

ไมใ่ช้งบประมาณ 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง งาน กจ. 
สำนักปลัด 

2 ให้พนักงานนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการ
ทำงานและใน
ชีวิตประจำวัน 

จำนวนสวัสดิการ
นอกเหนือจากสิ่งที่
กฎหมาย กำหนด 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

ไมใ่ช้งบประมาณ 3 ครั้ง 3 ครั้ง 3 ครั้ง 3 ครั้ง งาน กจ. 
สำนักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
กลยุทธ์ที่ 4 มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
1 .มีระบบการ

ประเมินผลงานที่
เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 

ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อ
ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

ไมใ่ช้งบประมาณ 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง งาน กจ. 
สำนักปลัด 

2 มีการติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 

ผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 

ความสำเร็จของ
ภารกิจหน้าที่ของ
เทศบาล 

ไมใ่ช้งบประมาณ 3 ครั้ง 3 ครั้ง 3 ครั้ง 3 ครั้ง งาน กจ. 
สำนักปลัด 

3 ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการทำงาน     
และบริการ 

ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนที่มีต่อ
ผลการ ปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 

ประชาชนที่มาใช้
บริการในเทศบาล
ตำบลมหาไชย 

ไม่ใช้งบประมาณ 3 ครั้ง 3 ครั้ง 3 ครั้ง 3 ครั้ง งาน กจ. 
สำนักปลัด 

 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 5 มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
1 พนักงานเทศบาลและ

พนักงานจ้างทุกระดับ 
ยึดระบบคุณธรรมเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

มีการจัดเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเกี่ยวกับ
ด้านการ บริหารงาน
บุคคลไว้เพ่ือการ
ตรวจสอบ 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

ไมใ่ช้งบประมาณ ตลอดปี ตลอดปี ตลอดปี ตลอดปี งาน กจ. 
สำนักปลัด 

2 จัดทำโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
ให้กับพนักงาน 

-จำนวนครั้งในการ
จัดโครงการ/กิจกรรม
ด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
-จำนวนเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
ความไม่โปร่งใสด้าน 
การบริหารงานบุคคล 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

ไมใ่ช้งบประมาณ 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง งาน กจ. 
สำนักปลัด 

3 มีการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารด้านการ
บริหารงาน บุคคล
อย่างสม่ำเสมอ 

จำนวนครั้งในการ
เผยแพร่ข้อมูล 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างมี
ความรู้ความเข้าใจ
ในการบริหารงาน
บุคคลมากข้ึน 

ไมใ่ช้งบประมาณ 3 ครั้ง 3 ครั้ง 3 ครั้ง 3 ครั้ง งาน กจ. 
สำนักปลัด 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 6 สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้  และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 6 สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้  และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
1 มีการจัดอบรมหรือส่ง

บุคลากรเข้ารับการ
พัฒนา ความรู้  ทักษะ 
อย่างสม่ำเสมอ 

ระดับความสำเร็จ
ของการทำงานแบบมี
ส่วนร่วมงานบรรลุผล
ตามเป้าหมาย  
ทำงานมีความสุข 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง
ได้รับความรู้เพ่ิม
เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ของตน 

ไมใ่ช้งบประมาณ 10 ครั้ง 10 ครั้ง 10 ครั้ง 10 ครั้ง งาน กจ. 
สำนักปลัด 

2 มีการเผยแพร่ และ
ประชาสัมพันธ์องค์
ความรู้ให้กับ บุคลากร
อ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 

ระดับความสำเร็จใน
การเผยแพร่องค์
ความรู้ 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

ไมใ่ช้งบประมาณ ตลอดปี ตลอดปี ตลอดปี ตลอดปี งาน กจ. 
สำนักปลัด 

3 การเก็บรวบรวม องค์
ความรู้ให้เป็นระบบ
และ หมวดหมู่ 

จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างมี
ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ
ในการทำงานมาก
ขึ้น 

ไมใ่ช้งบประมาณ ตลอดปี ตลอดปี ตลอดปี ตลอดปี งาน กจ. 
สำนักปลัด 

4 การจดัทำแผนพัฒนา
บุคลากร   

ร้อยละของ
ความสำเร็จในการ
จัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร 

บุคลากรในเทศบาล
มีการพัฒนาทักษะ
ตามแผน 

ไมใ่ช้งบประมาณ ตลอดปี ตลอดปี ตลอดปี ตลอดปี งาน กจ. 
สำนักปลัด 

 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกจิกรรมและกระบวนการบริหาร ทรัพยากรบุคคล  เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ 
กลยุทธ์ที่ 7 มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร ทรัพยากรบุคคล  เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
1 การนำเทคโนโลยีและ

สารสนเทศมาใช้ในการ 
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 

จำนวนกิจกรรมด้าน
การบริหารงาน
บุคลากรที่ใช้ 
เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ใน
การเก็บรวบรวม 
ข้อมูลและให้บริการ 

ลดขั้นตอนการ
ทำงานของ
พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

ไมใ่ช้งบประมาณ ตลอดปี ตลอดปี ตลอดปี ตลอดปี งาน กจ. 
สำนักปลัด 

2 นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือ
ลดปริมาณการใช้ วัสดุ
ครุภัณฑ์ 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับอบรมหรือ
พัฒนาความรู้ ด้าน
เทคโนโลยี 
 

ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง 

ไมใ่ช้งบประมาณ ตลอดปี ตลอดปี ตลอดปี ตลอดปี งาน กจ. 
สำนักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 


