
 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส ำนักปลัด งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ โทร.043-019756 

ที ่  กส 77901/ วันที่  25  ตุลำคม  2565             
เรื่อง รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2565 
 

เรียน นำยกเทศมนตรีต ำบลมหำไชย 
 

  เรื่องเดิม 
  ตำมท่ีเทศบำลต ำบลมหำไชย ได้จัดท ำประกำศนโยบำยและแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564-2566 เพ่ือพัฒนำพนักงำนเทศบำล และพนักงำนจ้ำง ให้ได้รับทรำบ
ถึงระเบียบแบบแผนของทำงรำชกำรและวิธีปฏิบัติรำชกำร บทบำทและหน้ำที่ของพนักงำนเทศบำล ในระบอบ
ประชำธิปไตย 
 

  ข้อเท็จจริง 
เพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

พระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ.2540 พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำร
กิจกำรบ้ำสนเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภำรกิจตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี(พ.ศ.
2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (Integrity and Tiansparency Assessment : ITA) เทศบำลต ำบลมหำไชย จึงก ำหนดนโยบำยกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำน และส่งเสริมให้
บุคลำกรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในกำรผลักดันนโยบำยให้บรรลุเป้ำประสงค์ต่อไป ดังนี้ 
 1. วำงแผนกำรบริหำรอัตรำก ำลังให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับบำบำทและภำรกิจขององค์กร 
 2. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกรเพ่ือวำงแผนอัตรำก ำลังให้มีควำมครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 
 3. พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศำสตร์และภำรกิจขององค์กร 
เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
 4. ส่งเสริมและพัฒนำองค์กรมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
 5. เสริมสร้ำงคุณธรรมจริยธรรม และควำมโปร่งใสในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และสำมำรถ
ตรวจสอบได ้
 6. พัฒนำและส่งเสริมคุณภำพชีวิตให้มีควำมเหมำะสม และตรงกับควำมต้องกำรของบุคลำกร 
 

ข้อพิจารณา 
เพ่ือให้กำรปฏิบัติ เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล เป็นไปตำมเป้ำหมำยนโยบำยที่วำงไว้

และกำรปฏิบัติเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย จึงขอรำยงำนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี 
2565 ดังรำยละเอียดแนบท้ำยนี้ 

 
จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ      
    
    (นำงสำวรจนำ  จันทะบุตร) 
           นักทรัพยำกรบุคคลปฏิบัติกำร 
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ควำมเห็นของหัวหน้ำส ำนักปลัด......................................................................................................... ................ 
........................................................................................................................................................................... 
 

 
(นำยประเสริฐ   สะภำ) 

หัวหน้ำส ำนักปลัด 
 

ควำมเห็นของปลัดเทศบำล........................................................................................................ ................. 
........................................................................................................................................................................... 
 

 
(นำยอภิวัฒน์   พรหมค ำบุตร) 
ปลัดเทศบำลต ำบลมหำไชย 

 
ควำมเห็นของนำยกเทศมนตรี...................................................................................................... ................... 
........................................................................................................................................................................... 
 

 
(นำยอำคม  อุทโท) 

นำยกเทศมนตรีต ำบลมหำไชย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี พ.ศ.2565 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
1.กำรสรรหำ คัดเลือก 
กำรบรรจุ แต่งตั้ง กำร
พัฒนำ กำรเลื่อนขั้น
เงินเดือน กำรเลื่อน
ต ำแหน่ง กำรโอนย้ำย 
และกิจกรรมด้ำนกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล
อื่นๆ มีควำมถูกต้องและ
ทันเวลำ 

1. จัดท ำสมรรถนะ และน ำ
สมรรถนะมำใช้เป็นเครื่องมือในกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล ท้ังด้ำนกำร
สรรหำ กำรเลื่อนขั้นเงินเดือนและ
ปรับต ำแหน่ง กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน กำรวำงแผนกำรพัฒนำ
บุคลำกร 
2.กำรจัดท ำและด ำเนินกำรสรรหำ
ข้ำรำชกำร และพนักงำนจ้ำงทันตอ่
กำรเปลีย่นแปลงหรือทดแทน
อัตรำก ำลังทีล่ำออก หรือโอนย้ำย 
3.โครงกำรอบรมให้ควำมรู้ เส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของคน
ท้องถิ่น 

-ด ำเนินกำรเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงำนเทศบำล พนักงำนครู
และพนักงำนจ้ำง ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตำมระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
-ด ำเนินกำรรับโอนพนักงำนเทศบำลแทนต ำแหน่งว่ำง ต ำแหน่ง 
นักวิชำกำรเงินและบญัชี  
 
 
- พนักงำนเทศบำล ครูเทศบำล และพนักงำนจ้ำง มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจเกี่ยวกับกำรเลื่อนระดับ กำรเกษียณอำยรุำชกำรและสิทธิ
ที่พึงได้ของตนเอง 
 

- แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน มีควำมแตกต่ำงกัน และ
ค่อนข้ำงยุ่งยำกต่อกำรประเมิน ควรลดขั้นตอนในกำรประเมินให้
กระชับและควรใช้รูปแบบในกำรประเมินเหมือนกันจะดีต่อกำร
ปฏิบัติงำน 
 
 
 
- ปัญหำคือ กำรลงระบบข้อมลูบุคลรกำรท้องถิ่นแห่งชำติ
ระหว่ำงหน่วยงำน ท ำให้กำรด ำเนนิงำนในส่วนนี้มีควำมลำ่ช้ำ  
ควรให้มีหน่วยตรวจสอบให้ข้อมูลในระบบเป็นปจัจุบันอยู่เสมอ 
 
- พนักงำนเทศบำล ครูเทศบำล และพนักงำนจ้ำงบำงส่วนไม่
สำมำรถเข้ำร่วมอบรมได้เนื่องจำกติดรำชกำรอย่ำงอ่ืน 

2.มีควำมโปร่งใสทุก
กระบวนกำรของกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 

1.จัดใหม้ีกระบวนกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนรำชกำรที่เป็นธรรม 
เสมอภำคและสำมำรถตรวจสอบได้ 

-หน่วยงำนมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมตัวช้ีวัด 
และเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัด
กำฬสินธุ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธกีำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน
ของพนักงำนเทศบำล พ.ศ.2558 
 
 
 
 
 

- ปัญหำ คือพนักงำนบำงคนยังไม่เข้ำใจถึงหลักกำรกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
- ควรสร้ำงหลักควำมเข้ำใจหรือหำรแนวทำงให้พนักงำนเข้ำใจ
มำกยิ่งข้ึน 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
3.สนับสนุนให้เกิดกำร
เรียนรู้และกำรพัฒนำ
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
พัฒนำผู้ปฏิบัติงำนให้มี
ทักษะและสมรรถนะที่
จ ำเป็นส ำหรับกำรบรรลุ
ภำรกิจและเปำ้หมำย
ของเทศบำล 

1.ผู้บังคับบญัชำมีค ำสั่งอนุญำต /
อนุมัติ ให้พนักงำนเข้ำร่วมกำรอบรม
ตรงตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหนง่ 
เพื่อเป็นกำรพัฒนำควำมรู้หรือทักษะ
ของผู้ปฏิบัติงำนนั้นๆ 

- พนักงำนท่ีเข้ำร่วมกำรฝึกอบรม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและ
สำมำรถปฏิบัติให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

- ปัญหำคือ เทศบำลของเรำเป็นเทศบำลขนำดเล็ก ท ำให้
งบประมำณในกำรพัฒนำหรือกำรฝึกอบรมยังไม่เต็มที่เท่ำที่ควร 
- ควรมีกำรสนบัสนุนงบประมำณด้ำนนี้เพิ่มมำขึ้น 

4.ส่งเสรมิควำมสัมพันธ์
อันดีระหว่ำงผูบ้ริหำรกับ
พนักงำน เพื่อให้เกิด
ควำมสำมัคคีเป็นน้ ำหนึ่ง
ใจเดียวกัน เพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กรให้
พัฒนำไปสู่เปำ้หมำยที่
วำงไว ้
 

1.จัดใหม้ีกิจกรรมพัฒนำคณุภำพ
ชีวิตของพนักงำน 
 
 
2.จัดให้มีกำรประชุมพนักงำน
ประจ ำทุกเดือน เพื่อเป็นกำรช้ีแจง
นโยบำยจำกส่วนกลำงมำปฏิบัติใน
พื้นที่ เพื่อเป็นกำรติดตำมงำนจำก
ทุกส่วนงำนและเป็นกำรรับฟังปัญหำ
จำกกำรท ำงำนของผู้ปฏิบตัิงำน 
ตลอดจนร่วมกันแก้ไขปญัหำที่เกดิ
จำกกำรท ำงำน 

- กำรจัดกิจกรรม 5 ส ในส ำนักงำนเป็นระยะๆ 
 
-จัดกิจกรรมจิตอำสำเพื่อให้ทุกคนร่วมกันพัฒนำพ้ืนท่ีในต ำบล
มหำไชยให้น่ำอยู่น่ำมอง 
 
-จัดให้มีกำรประชุมผู้บริหำร ข้ำรำชกำรและพนักงำนจ้ำงในทุก
เดือน 

- ควรก ำหนดให้ท ำกิจกรรมนี้  1  ครั้ง/สัปดำห ์
 
- ควรสนับสนุนงบประมำณเพื่อปรับปรุงสภำพแวดล้อมทำง
กำยภำพ 
 
- ปัญหำคือ กำรประชุมแตล่ะครั้ง ยึดเยื้อ ไม่กระชับ ท ำให้
พนักงำนไม่อยำกเข้ำร่วมประชุม 
- เห็นควรจ ำกัดเวลำกำรพูดในท่ีประชุมเหมือนกำรประชุมสภำ
แห่งชำติ เพื่อทุกคนจะไดร้ักษำเวลำรำชกำร และท ำให้กำร
ประชุมไม่น่ำเบื่อ 

6.ให้พนักงำนไดร้ับ
ค่ำตอบแทนและ
สวัสดิกำรที่เป็นธรรม
เหมำะสมตำมระเบียบ
กฎหมำยที่ก ำหนด 

1.เทศบำลได้จัดสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำนให้มีควำมเหมำะสม น่ำอยู่ 
และมีควำมปลอดภัย 
2.บุคลำกรได้รับค่ำตอบแทนและ
สวัสดิกำรอย่ำงเป็นธรรมตำมสิทธิอัน
ควรไดต้ำมระเบยีบกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง 

-พนักงำนทุกคนรู้สึกปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินเมื่อได้เข้ำมำ
ท ำงำน 
-พนักงำนพึงพอใจในค่ำตอบแทนท่ีตนควรได้รับ และรู้จัก
เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ท้ังควำมรู้และทรัพย์สินส่วนตนให้กับเพื่อน
ร่วมงำน 
- กำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่บุคคลหรือคณะกรรมกำร
ผู้รับผิดชอบกำรจดัซื้อจัดจำ้งและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 

- ขอจ ำกัดด้ำนงบประมำณ 
- หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง ควรจัดสรรงบประมำณลงมำในท้องถิ่น
มำกกว่ำเดิม เพรำะเทศบำลมีงบประมำณน้อยแตต่้องดูแล
ประชำกรที่เยอะมำกข้ึน 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
7.ส่งเสรมิให้บุคลำกร
ประพฤติตนเป็น
แบบอย่ำงท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และยึดหลัก
ธรรมำภิบำลในกำร
ปฏิบัติงำน 

1.กิจกรรมประชุมเพื่อเสริมสรำ้ง
คุณธรรม จรยิธรรมและควำม
โปร่งใสของเทศบำลต ำบลมหำไชย 
ประจ ำปี พ.ศ.2565 
 
 
 
 
2.แจ้งให้บุคลำกรในสังกัดรับทรำบ
ถึงประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรสว่น
ท้องถิ่น และข้อบังคับของเทศบำล 
ว่ำด้วย จรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น 

-ด ำเนินกำรจดักิจกรรมเพื่อเสรมิสร้ำงคุณธรรม จริยธรรมและ
ควำมโปร่งใสของเทศบำลต ำบลมหำไชย ประจ ำปี พ.ศ.2565
โดยกลุม่เป้ำหมำยคือ ผู้บริหำร สมำชิกสภำเทศบำล พนักงำน
เทศบำล พนักงำนจ้ำงของเทศบำลต ำบลมหำไชย เพื่อให้บุคคล
ดังกล่ำวมีคณุธรรม จรยิธรรม และตระหนักรู้ถึงผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้
กับกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมปีระสทิธิภำพ 
 
- พนักงำนท้ังหมดรับทรำบถึงประมวลจรยิธรรมข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับของเทศบำล ว่ำด้วย จรรยำบรรณ
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

- บุคลำกรของเทศบำลมีจ ำกัดและมีภำระงำนค่อนข้ำงมำก 

 
 
 
 
 
 
 

 
 


